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Rapport moral du CLE 
Composition du comité de gestion au 31/12/2025 

 Isabelle JEGOUZO, Présidente (CNRS, Observatoire de Paris) 
 Florence HENRY, Vice-présidente (CNRS, Observatoire de Paris) 
 Mathieu SERVILLAT, Trésorier (CNRS, Observatoire de Paris) 
 Arnaud SEVIN, Trésorier adjoint (Observatoire de Paris) 
 Sophie MASSON, Secrétaire (Observatoire de Paris) 
 Yann CLENET, Secrétaire adjoint (CNRS, Observatoire de Paris) 
 Xavier BONNIN, Représentant du CA du CESOP (CNRS, Observatoire de Paris) 
 Christelle LE MOULLEC, (CNRS Bellevue) 
 Florian FERREIRA (CNRS, Observatoire de Paris) 
 Julien GIRARD (Observatoire de Paris) 
 Clément HOTTIER (CNRS, Observatoire de Paris) 
 Elsa HUBY (Observatoire de Paris) 

 
Rapport de la Présidente 
L’année 2025 au CLE a débuté avec la suspension d’accueil des enfants de 3 à 6 ans, suite à la visite 
conjointe du SDJES (Service départemental à la jeunesse, à l’engagement et aux sports) et de la PMI 
(Protection Maternelle et Infantile). Cette suspension est toujours en cours. 
 
Tout au long de l’année 2025, le comité de gestion du CLE, le directeur Bilel Benjedrem, ont mené, en 
parallèle de l’activité d’accueil, un travail de mise à jour, d’aménagements, de petits et gros travaux, 
afin de répondre à la demande inhérente à la visite des services départementaux. 
L’essentiel des points à revoir concernent les locaux. Une phase de dialogue avec la présidence de 
l’Observatoire a donc eu lieu début 2025, afin de mesurer et légitimer les investissements nécessaire 
à la pérennisation du CLE, et de retrouver l’accueil complet. 
Pour les travaux, le CLE a pu compter sur la participation des équipes de la DIL (Direction Immobilière 
et Logistique) de l’Observatoire, et le soutien financier de l’Observatoire pour des travaux : installation 
d’un système de détection incendie, travaux de peinture, suppression de cloison, sécurisation d’un 
mur en pierre, amélioration d’éclairages, et autres… 
 
L’activité du centre en 2025 et les effectifs d’enfants accueillis ont donc été amputés non seulement 
de la fréquentation des enfants d’âge maternel, mais également de fratries complètes, pour lesquelles 
les parents ont perdu l’avantage et la facilité de pouvoir faire accueillir leurs enfants d’âges différents 
au sein de la même structure. 
  
Le directeur a été confronté à des difficultés de recrutement d’animateurs, le secteur de l’animation 
connaissant une « crise » de manque de personnel dans toutes les structures ces dernières années. 
Grâce à ses efforts, l’équipe d’animation a toujours été au complet pour assurer l’accueil des mercredis 
et des vacances scolaires, et la qualité d’encadrement n’en a jamais pâti. 
 
L’équipe d’animation du centre a instauré une continuité et des thématiques riches et variées pour les 
activités des mercredis. Au 1er trimestre, les enfants ont été initiés à diverses expériences scientifiques 
qui les ont conduit à mettre au point une machine à remonter le temps, vers l ‘époque de Louis XIV. 
Puis, ils ont découvert l’école de sorcellerie. Au printemps, les enfants ont exploré le monde de la forêt, 
et de la nature. 
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Les mercredis d’automne ont été consacrés à la création d’une exposition immersive autour de deux 
thèmes : un village miniature à l’univers magique, et un film en noir et blanc à la façon des anciens 
films muets. Les parents ont été ravis d’être invités à venir admirer cette exposition. 
Pour la dernière période de l’année 2025, les enfants ont été plongés dans l’univers des lutins, en 
suivant un objectif tout au long de la période : devenir des lutins officiels du père Noël. 
 
Les petites vacances ont été l’occasion pour les enfants de vivre les grands jeux classiques de 
l’animation : loup garou grandeur nature, escape game, concours de goûter, activités manuelles, … Au 
fil de ces vacances, plusieurs sorties leur ont été proposées, pour exercer leurs sens artistique, 
technologique et sportif. 
 
Pour les vacances de printemps, le directeur du CLE et son équipe d’animation ont organisé un séjour 
externé : 27 enfants et 5 animateurs sont partis vers la Vendée, en passant par une visite du château 
d’Azay-le-rideau. Ils ont séjourné à proximité du Puy du Fou, pour y découvrir le parc et les différents 
spectacles. Cette semaine a été une semaine riche en découverte, en « vivre ensemble », en 
expériences et émotions pour les enfants. Le comité de gestion salue l’investissement et la qualité 
d’organisation de l’équipe d’animation, et plus particulièrement du directeur, clés de la réussite de ce 
séjour. 
 
La traditionnelle journée au Parc Astérix, clôturant l’année scolaire, a fait le bonheur des petits comme 
celui de grands, qui ont toujours plaisir à se retrouver année après année. De plus, les enfants de 3 à 6 
ans qui fréquentaient le CLE avant la décision de suspension ont été autorisés à se joindre à cette sortie 
externée. 
 
Durant l’été, le CLE a ouvert 3 semaines en juillet et 1 semaine en août. Le camping organisé pendant 
les 2 premières semaines de juillet a connu un grand succès, comme tous les ans, et l’équipe a donc 
décidé de le proposer pour la dernière semaine d’août également. 
Les jeux d’eau et les espaces extérieurs ont permis aux enfants de supporter les températures 
estivales. 
Chaque semaine, l’équipe d’animation a proposé de nouvelles thématiques de jeu et création : 
réalisation de reportages, participation aux jeux d’émissions connues telle que Fort Boyard (et bien 
d’autres !), le monde de la piraterie (construction, grands jeux… ), le Cluedo géant… 
  
L’organisation de l’accueil en camping et la proposition d’animation thématique de qualité font vivre 
chaque année aux enfants des semaines estivales très riches et appréciées. 
 
En conclusion, le CLE a vécu une année 2025 particulière, l’absence des enfants de 3 à 6 ans s’est 
ressentie par la baisse de fréquentation qui a obligé le centre à ne pas ouvrir plusieurs journées, et par 
un manque d’interactions inter-âges. 
L’équipe de direction et d’animation du CLE a cependant toujours maintenu la qualité d’animation qui 
fait l’identité du centre de loisirs de l’Observatoire, et les enfants de plus de 6 ans ont pu vivre une 
année d’accueil de loisirs de grande qualité. 
Les efforts conjoints du comité de gestion, de l’équipe de direction et d’animation du CLE, et de 
l’Observatoire se poursuivent avec l’objectif de retrouver l’agrément d’accueil des 3-6 ans dès que 
possible. 
 

Isabelle Jégouzo, Présidente du comité de gestion du CLE 
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Rapport financier du CLE 
Compte de résultat 2025 
Le compte de résultat du CLE est la synthèse de l’ensemble des activités de l’année. 

 
CHARGES  Montant   PRODUITS  Montant  

Fournitures d'activités     1 272,18  €  Participation agents CESOP  8 742,40€  
Fournitures de bureau        688,29  €  Participation agents CAES 13 110,43  €  
Matériel/équipement     2 671,26  €  Participation agents ext. 4 031,00  €  
Services     1 611,16  €  Subventions d'exploitation CESOP 38 527,00  €  
Grde sortie     5 453,30  €  Subventions d'exploitation CAES 27 812,61  €  
Voyage et déplacements      7 391,91  €  Subventions secrétariat CAES 9 909,68  €  
Réceptions :repas gouters     7 841,46  €  Subventions rembst cars CAES 3 957,00  €  
Repas Restauration     6 429,32  €  Subv, compensatoire 2020-2024 53 083,73  €  
Frais financiers        355,40  €  divers 1,40  €  
Rémunérations du personnel   46 881,19  €      
Cotisations URSSAF     4 041,11  €      
Cotisations Retraites     6 866,63  €      
Cotisations Prev     1 507,03  €      
Pharmacie          43,14  €      
Rémunération Secrétariat CAES     9 909,68  €      
Dotations aux amortissements     2 268,43  €      
Rémunération secrétariat Cesop     9 290,32  €  Subvention secrétariat CESOP 9 290,32  €  
TOTAL CHARGES :  114 521,81  €   TOTAL PRODUITS  168 465,57  €  
RESULTAT   53 943,76  €    -    €  

Figure 1 - CLE - Compte de résultats 

Bilan financier 2025 du CLE 
Le montant de la subvention accordée en 2025 par le CESOP au CLE est de 38 527€. 
Le montant de la subvention accordée par le CAES pour le CLE est de 27 812,61€ 
Le montant de remboursement des cars par le CAES s’élève à 3 957€. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 2 - CLE – Bilan CLE 2025 

 

ACTIF  Montant   PASSIF  Montant  
    Fonds de roulement 5 251,31  €  
Immobilisations  23 180,59  

€  Amortissements 13 798,39  
€  

        
Fournisseurs 1 355,52  €  Fournisseurs 3 668,78  €  
Agents  17 087,48  

€      
CAES 16 694,22  €  Charges sociales 2 127,85  €  
Charges de personnel 2 621,85  €      
Banque 17 621,58  €      
Caisse 228,85  €      
Résultat net de l'exercice     53 943,76  

€  
  78 790,09  €  TOTAL PASSIF 78 790,09  

€  
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L’exercice 2025 du CLE présente un bénéfice de 860,06€, en supprimant le montant de la subvention 
compensatoire des déficits antérieurs, écriture compte à compte qui fausse le résultat apparent. 
 
Fréquentation : 1589 journées enfants (1 886 en 2024, 1 754 en 2023,1 721 en 2022, 1 768 en 2021, 
1 412 en 2020, 2 108 en 2019) 
850 (827 en 2024, 690 en 2023) pour le CAES 
626 (953 en 2024, 904 en 2023) pour l’OP 
Prix moyen de la journée : 49,96€ / enfant (52,65€ en 2024, 54,18 € en 2023) 
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